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Fluhren mit Herz und Harte
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leaderEFFECTIVENESS

Die Effektivitat von Fiihrungskraften zeichnet sich durch

Exzellenz in den Ergebnissen aus.

Fuhrungskréfte verpflichten sich dem Erfolg. Sie verlangen
von sich und ihren Mitarbeitenden, téglich das Beste zu
geben. Fuhrungskréfte sorgen daftr, dass jedes Team-
mitglied klare Zielvorgaben hat. Sie schaffen die
organisatorischen Voraussetzungen, damit die Arbeit
reibungslos erledigt werden kann. Durch offene und
direkte Kommunikation bringen sie die Mitarbeitenden

dazu, effizient zusammenzuarbeiten.

Fuhrungseffektivitdt macht Ihr Unternehmen dauerhaft

erfolgreich.

Wie steht es um die Effektivitat Ihrer

Fuhrungskrafte?

ALLTAGSREALITAT

Weshalb erzeugt Fuhrung oft eine demotivierende
Wirkung? Weshalb wissen alle Bescheid, nur der
Betroffene nicht? Weshalb werden Probleme ausgesessen?
Weshalb schlagen die einen mit aller Harte zu, wéhrend
andere um den heil3en Brei herumreden? Bedeutet
Fuhrungsstéarke plattmachen und die Alternative

weichspulen?

Die Folge dieser Fuhrungsineffektivitét sind sinkende
Loyalitét, Qualitat und Produktivitét, sowie steigende Fehl-
tage und Fluktuation. Unternehmen scheitern nicht an
Produkten, nicht an Mérkten, nicht an Standorten, auch
nicht an ihrer Organisation, sondern an der Unfahigkeit
ihrer Fiihrungskréfte. Die Unternehmenskultur und ins-
besondere die Filhrungsqualitét des direkten VVorgesetzten
haben den entscheidendsten Einfluss auf das Engagement
der Mitarbeitenden.
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»Der Schllissel zur Fihrungs-
effektivitat ist die Fahigkeit,
Menschen zu beeinflussen, ohne
von der eigenen Macht
Gebrauch zu machen.*

Carl Rogers

Verlangt Leistungsstreben nach einer harten Linie oder
sensiblen Einfiihlung? Beides fiir sich alleine erweist sich

auf die Dauer als blanker Leistungskiller.

leaderEFFECTIVENESS bedeutet beide Pole zu
vereinen. Es ist die Leidenschaft, andere zum Erfolg zu
bringen oder auf Erfolgskurs zu halten. Es ist die
Gestaltung der menschlichen Zusammenarbeit. Leader sind
warmherzig, glaubwiirdig und fordernd zugleich. Sie fiihren
mit starker Hand und einem sensiblen Wahrnehmungs-

system. Sie flihren mit Herz und Harte.

leaderEFFECTIVENESS bedeutet einen Ort zu schaffen,

in dem Mitarbeitende Hochstleistung erbringen wollen.

Sind Sie an einem Gespréch interessiert?
Sie erreichen mich unter Tel. +49 761 21680-0.

Philipp A. Steck

www.saaman.de
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DIE IMPLEMENTIERUNG

Die Nachhaltigkeit wird durch den Einsatz von vernetzten
Change-Instrumenten und die Implementierung eines
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses garantiert. Die
MafRnahmen sind modular aufgebaut und werden

mafgeschneidert aufgesetzt.

Schritt 1: IST-Aufnahme der leaderEFFECTIVENESS.
Die Fuhrungseffektivitat der involvierten Flihrungskréfte

wird erhoben:
s 360-Grad-Feedback

= Management-Audit

Schritt 2: Ziele definieren und Qualifizierungskonzept
erstellen. Die Ergebnisse der IST-Aufnahme sind die Basis

der Konzeption.

Schritt 3: Internes Marketing. Die Implementierung ist

eingebettet in flankierende KommunikationsmaRnahmen.

Schritt 4: Qualifizierung. Durchfihrung der Manahmen:
= Training

= Transfer-Coaching

Schritt 5: Erfolgskontrolle . Erneute Messung der
Fuhrungseffektivitdt durch ein 360-Grad-Feedback.

Damit ist der kontinuierliche Verbesserungsprozess

implementiert und die n&chste Qualifizierungsstufe kann

konzipiert werden.
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IHR NUTZEN

Mit leaderEFFECTIVENESS implementieren Sie
Héchstleistungskultur:

= Steigern Sie die Effektivitat Ihrer Fuhrungskréfte
= Erhohen Sie die emotionale Mitarbeiterbindung
= Steigern Sie Engagement und Kreativitat

= Erhohen Sie Qualitat und Produktivitat

= Stellen Sie die Weichen fiir Marktfuihrerschaft

IHRE VORTEILE

Darauf dirfen Sie sich verlassen:

= Jahrelange Erfahrungen

= Erprobtes Konzept mit modularer Flexibilitat
= Besonders erfahrene Experten

= Hohes Tempo bei gleichzeitiger Tiefenbohrung

= Ausreichend Manpower, um grofRvolumige Projekte

in kurzer Zeit erfolgreich durchzufiihren

= Inder Umsetzung konsequent, hartnackig und

ergebnisfixiert

= Inder Qualitat zur Hochstleistung verpflichtet

Erfolgskontrolle IST-Aufnahme

Messen Messen

Implementierung

Ziele definieren

METIEE Konzept erstellen

Transfer-Coachings

Internes Marketing
Kommunikationskonzept
fir den
Veranderungsprozess
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WIR KULTIVIEREN LEISTUNG

Saaman Consultants AG
Munzinger Str. 5 a
79111 Freiburg i. Br.
Tel. +49 761 21680-0
Fax +49 761 21680-29
info@saaman.de
www.Saaman.de
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