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LE IS T U NGS KU LT U R

Der  A nt r ieb  der  S A A M A N  A G

Wer  ei n  Unter neh men  z u r  H ö c h s t f or m  f ü h r en  w i l l ,  mus s  s i c h  f rag en ,  w o  d ie  

er f o rder l i c hen  H ö c h s t lei s tu ng en  her kom men  s ol len .  D ie  S A A M A N  A G  a r b ei te t  da z u

m i t  ei nem  Ko n zep t ,  das  der  Gr ü nder,  D r.  Wol f ga ng  S aa ma n ,  b er ei ts  i n  den  8 0 er

Ja h r en  ent w i c kelt  u nd  ü b er  la ng e  Pra x i s ja h r e  z u r  Per fek t io n  g ef ü h r t  hat .  D ie  Bas i s

i s t  ei ne  s o  ei n fac he  w ie  g r u nds ä t z l i c he  Ü b er zeug u ng :  

Lei s tu ng  ents teh t  aus  Ku ltu r  –  u nd  n i c h t  u mg ekeh r t !

Lei s tu ng s ku l tu r  i s t  w e der  E rg ebn i s  ei ner  Mo del l b er e c h nu ng ,  no c h  l ä s s t  s ie  s i c h

du r c h  Rezep te  o der  To ol s  er r ei c hen .  Wei t  meh r  a l s  Ma nag ement-Te c h n i ken  w i r ken

ku ltu r el l  g epr ä g te  Umga ng s w ei s en  au f  d ie  Lei s tu ng sb er ei ts cha f t  v on  Mens c hen .

Und g enau  h ier  s e t z t  das  Ko n zep t  der  S aa ma n  A G  a n .

Den E r f olg  i h r er  Beratu ng s t ä t ig kei t  v erda n k t  s ie  sp ez iel len  Ver fa h r en ,  ku ltu r el le

Fa k tor en  de s  Unter neh mens  z u  a na lys ier en ,  z u  ent w i c kel n  u nd  g ez ielt  z u r

Lei s tu ng s o p ti m ier u ng  i n  d ie  Per s ona l f ü h r u ng  z u  i mplementier en .

B r ems k l ö t ze  der  Lei s tu ng s ku ltu r:  her k ö m m l i che  F ü h r u ng s s ti le

D ie  g r ö ß ten  Hi nder n i s s e  der  Lei s tu ng s ku ltu r  s i nd  her k ö m m l i c he  F ü h r u ng s s ti le  u nd

- te c h n i ken .  Das  b ele g en  Pra x i s  s o w ie  Stud ien  u nd  s ie  zeig en  auc h:  Das  er s te  Op fer

i s t  i m mer  d ie  Den k b e w e g l i ch kei t  der  Mi ta r b ei ter.  Und  g erade  d ie  i s t  e s ,  d ie  k ü n f t ig

ü b er  E r f olg  o der  Nie derga ng  v o n  Unter neh men  ents cheiden  w i rd .
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Den n  d ie  Welt  v o n  heu te  i s t  s o  w en ig  pla n ba r  w ie  n ie  z u v or.  Je de s  Unter neh men

w i rd  v on  Themen  ta ng ier t ,  au f  d ie  s ei ne  E nts c heider  kau m  bi s  kei nen  E i n f l us s

hab en:  We c h s el ku r s ä nder u ng en ,  Roh s to f f pr ei s s c hw ü ng e,  u nv or her s eh ba r e

Ge s e t ze s ä nder u ng en  o der  ä h n l i c he  Katas tr ophen .  Und  w ie  r eag ier t  d ie  F ü h r u ng ?

W ie  eh  u nd  je  w erden  l i nea r e,  ei nd i mens iona le  We g e  v on  ei ner  A u f gab e  h i n  z u

ei nem  Ziel  b e s c h r i tten .  S ie  pla nt  Unw i c h tig e s:  ei n  p aa r  Unter neh mens - ,  Ber ei c h s - ,

A b tei l u ng s z iele.  Das  W i ch tig s te  ab er  w i rd  dem  Zu fa l l  ü b er las s en:  s i c h  ei n z us tel len

au f  je de  nu r  erden k l i c he  Unw ä g ba r kei t ,  u m  m i t  g r ö ß ter  A np as su ng sg e s chw i nd ig kei t

r eag ier en  z u  k ö n nen .

I nspi ra tor en  der  Lei s tu ng s ku ltu r

Wen n  Mi ta r b ei ter  d ie  ga n ze  Den k b e w e g l i c h kei t  i h r e s  I ntel l ig en z p o ten z ia l s  

aus s c h ö p fen  k ö n nen ,  s i nd  s ie  w ei t  ef f i z ienter,  a l s  w en n  ma n  s ie  s ola ng e  du r c h

Ziel v er ei n ba r u ng spr oze s s e  s ch lei f t ,  bi s  s ie  s c h l ie ßl i c h  ei n  er s c h ö p f te s ,  aber  

kei ne s w e g s  au f  E i nv er s t ä nd n i s  b er u hende s  Ja  v on  s i c h  g eb en .  Mi tden ken  

m ü s s en ,  den  E r f olg  v era nt w o r ten  d ü r fen ,  s i ch  den  je w ei l s  tag e sa k tuel len

Heraus f order u ng en  s tel len  ler nen ,  u m  je w ei l s  das  Be s te  heraus z u holen  –  

das  s i nd  d ie  I nspi rato r en ,  d ie  ei ne  Lei s tu ng s ku ltu r  aus mac hen .  

Mi ta r b ei ter  au f mer k sa m  b e obac h ten  u nd  heraus f i nden ,  w as  der  E i n zel ne  a m  

b e s ten  ka n n .  I h nen  d ie  entspr e c henden  Rol len  z u w ei s en ,  a l le  da z u  no t w end ig en

I n f or matio nen  a n  d ie  Ha nd  g eb en  u nd  d ie  Ü b er na h me  v on  Vera nt w or tu ng  

ab v er la ng en  –  das  i s t  u ns er e  E mp feh l u ng  f ü r  ei ne  z u ku n f tsg er i ch te te  F ü h r u ng  

de s  Unter neh mens.
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Lei s tu ng s ku ltu r:  ei n  na t ü r l i che s  E rgebn i s  sys tem i s chen  Ha ndel ns

E s  kom m t  da r au f  a n ,  ei ne  S i n ng emei ns cha f t  z u  s c ha f fen ,  i n  der  a l le  Mi tg l ie der  

i h r e  Rol len  u nd  i h r e  Vera nt w o r tu ng  ken nen  u nd  w a h r neh men .  I n  s olc h  ei ner

Lei s tu ng s ku ltu r  g i b t  e s  nu r  w en ig e  Pr i n z i pien .  D ie s e  ab er  w erden  oh ne  Wen n  u nd

A b er  g eleb t .  Da m i t  w i rd  Rau m  f ü r  I n no v ation ,  Mo ti v at ion  u nd  Gen ia l i t ä t  g e s c ha f fen .

W i r  b e g lei ten  Orga n i sat io nen  S c h r i tt  f ü r  S c h r i tt  au f  dem  We g  z u r  Lei s tu ng s ku ltu r.

Von  da  aus  z u r  Ho c h lei s tu ng s ku ltu r.  V iel lei c h t  s oga r  z u r  H ö c h s t lei s tu ng s ku ltu r.  

Von  der  Vi s io n  ü b er  d ie  I nspi r at io n  h i n  z u  S pi t zenerg ebn i s s en .  Von  der

Ma nag ement-To ol -Ver w a ltu ng  z u m  I n no v ations - K r a f t w er k .  Zu  ei ner  Orga n i sat io n ,  

i n  der Lei s tu ng s den ken  u nd  Ku ltu rden ken  ei n  u ntr en n ba r e s  B ü nd n i s  bi lden .


